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1. Co wiemy o naszych MOF-ach

2. Łańcuch wartości gminy, ale czy MOF-u?

3. Jaka wizja przyszłości MOF-ów
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Wiemy dużo…Wiemy dużo…

Przyjazdy do pracy
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Wiemy dużo…Wiemy dużo…
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Łańcuch wartości gminy, ale czy OF?Łańcuch wartości gminy, ale czy OF?
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Lider
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wiedza i umiejętności

„zarządzanie 
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wizja

„najlepszy mix 
jakości życia i 

klimatu dla 
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kapitał społeczny

„otwarcie na 
różnorodność”

współpraca

„współzarządzanie 
sieciowe”

zaufanie

„profesjonalizm”

Otoczenie 

zewnętrzne

presja historyczna

„wykorzystywane 
szanse”

presja teraźniejsza (2014-

2020)

„liczą się tylko 
najlepsi”

presja przyszła

„innowacje i 
innowacyjność”

Łańcuch wartości w scenariuszu „grafen i sieci – 2014-2020”

Źródło: Dziemianowicz W. (2007); Szlachta J., Dziemianowicz W. (2016)
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Presja zewn. teraźniejsza Presja zewn. teraźniejsza –– „liczą się tylko najlepsi”„liczą się tylko najlepsi”

Źródło: Śleszyński P. (2012)

• Metropolie, MOF-y, miasta duże i małe i obszary wiejskie i ci, którzy tracą funkcje

• Nasze funkcje dla polityk zewnętrznych a „nasze funkcje”?
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Otoczenie Otoczenie wewnwewn. (współpraca) . (współpraca) 

–– „współzarządzanie sieciowe”„współzarządzanie sieciowe”

• Administracja powinna umożliwiać tworzenie sieci

• Poczwórna helisa – rzeczywista
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Organizacje pozarządowe są aktywnym partnerem 

samorządu w sprawach ważnych dla rozwoju Gminy

Mieszkańcy Gminy potrafią zmobilizować się, by 

wyrazić swój sprzeciw wobec polityki lokalnej

Mogę liczyć na wsparcie organizacji pozarządowych, w 

ważnych sprawach dla Gminy

Mieszkańcy Gminy w stopniu zadowalającym angażują 

się w ważne sprawy dla jej rozwoju

Mogę liczyć na wsparcie mediów lokalnych, w ważnych 

sprawach dla Gminy

Mogę liczyć na wsparcie przedsiębiorców, w ważnych 

sprawach dla Gminy 

Tak Raczej tak Raczej nie Nie
Źródło: Dziemianowicz W. (2016)
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Otoczenie wewnętrzne (zaufanie)Otoczenie wewnętrzne (zaufanie)

–– „profesjonalizm”„profesjonalizm”

• „MOF” Lęborka nie taki jak polityka urzędu 

marszałkowskiego

• Podział pieniędzy oparty o liczbę ludności gminy

• „Czy wchodzimy w ZIT-y?”

• Doświadczenia współpracy a zaufanie

• Zaufanie – transparentność – profesjonalizm
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Lider (umiejętności)Lider (umiejętności)

–– „zarządzanie różnorodnością”„zarządzanie różnorodnością”
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Źródło: Dziemianowicz W. (2016)
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Lider (wizja)Lider (wizja)

„najlepszy mix jakości życia i klimatu dla biznesu”„najlepszy mix jakości życia i klimatu dla biznesu”

Wartością ROF i jej zasadniczą przewagą konkurencyjną jest kapitał ludzki i społeczny 

gwarantujący zasoby na potrzeby gospodarki i rynku pracy oraz warunkujący wysoką 

jakość życia dzięki aktywności i zaangażowaniu mieszkańców.

Konkurencyjna, zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka Obszaru rozwija 

się w oparciu o wydajny, intermodalny system komunikacyjny oraz dostępność 

atrakcyjnych terenów inwestycyjnych, a także zasoby unikalnego dziedzictwa 

kulturowego i przyrodniczego.

Zarządzanie procesami rozwoju ROF uwzględnia uwarunkowania przestrzenne, 

specyfikę funkcjonalną Obszaru, wykorzystując potencjał miasta Rzeszowa 

oraz urzeczywistnia zasady zrównoważonego rozwoju, w szczególności w zakresie 

ochrony zasobów środowiska naturalnego i kompleksowej rewitalizacji obszarów 

zdegradowanych w wymiarze technicznym, a przede wszystkim społecznym.

Źródło: Strategia ZIT Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (2016)

W.Dziemianowicz, Obszary funkcjonalne w Polsce – między konkurencją a współpracą, konferencja: Rzeszów – miasto czy 
metropolia?, Urząd Marszałkowski Województwa Podkarpackiego, Rzeszów, 19 03.2018 r.

Wizja przyszłości Wizja przyszłości MOFMOF--ówów

Wnioski z zarządzania:

• MOF – jako podmiot

• Jego istotą są wielopoziomowe relacje

• Współpraca oparta na zrozumieniu i zaufaniu

• Wspólnie wypracowana wizja rozwoju MOF nie „ZIT”

Źródło: Kaczmarek T. (2005)

Czego uczy nas doświadczenie klastrów?

Czego nas uczy nas praktyka samorządowa?

Możemy się łączyć, dzielić i rozdzierać…

…ale „podźwigniemy każdą pomoc”…

…dopasowując, jeśli trzeba, naszą 

wizję i cele do wymagań zewnętrznych
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Wizja przyszłości Wizja przyszłości MOFMOF--ówów

Oczywiście w liczbach bezwzględnych nie 
będziemy najlepsi, ale mówimy o rozwoju, a 
nie o masie 

(prezes Klastra IT, Wojciech Materna). 

Źródło: Dąbrowska A., Szlachta J. (2017)
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